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Objetivo ODS Conexos:

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacidon inclusiva
y sostenible y fomentar la
innovacion

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura

y reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo
la adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales, y logrando que todos los
paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas

CONECTANDO EMPRESAS CON ODS

ODS 12 Producciony Consumo Responsables

Tipo de Iniciativa  Localizacion:

Accion * Provincia: Jujuy
Proyecto
Programa

Meta 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacion nacionales en los paises en
desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo
propicio a la diversificacion industrial y la adicidn de valor a
los productos basicos, entre otras cosas
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DESCRIPCION DE &
LA INICIATIVA

Con 115 anos de permanencia ininterrumpida en la Argentina, innovadora que impregne toda la organizacion y desarrolle
Ledesma continuamente apoyé como base de su crecimiento ambientes de trabajo motivadores que favorezcan y premien

a las iniciativas innovadoras en todos los sectores de |la la generacion de ideas y las practicas innovadoras, aceptando
compania. Consecuente con esta estrategia, en el ano 2013 el riesgo y reconociendo las aportaciones creativas. b) Lograr
Ledesma cred la Direccion de Innovacion, Medio ambiente innovaciones que favorezcan el crecimiento sostenible y la

y Energia (DIMAE), otorgandole entidad corporativa a las gestion eficiente de los recursos y contribuyan al desarrollo
actividades que promuevan las iniciativas creativas bajo social y econdmico del entorno en el que el Grupo realiza su
un sistema de gestidon de la innovacién para mejora de la actividad. c) Fomentar colaboraciones y alianzas con el mundo
competitividad, inclusidon de todo su personal y mejora de la académico y con otras partes interesadas, mediante vinculos
infraestructura. “La Innovacidn es un factor clave para crecer que permitan multiplicar.

anadiendo valor a los procesos, a los productos actuales

y para generar nuevos productos, servicios y/o negocios,
mediante la creacidon de ventajas competitivas sustentables”
La Politica de Innovacién de Ledesma se fundamenta en los
siguientes principios de actuacion: a) Fomentar una cultura
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Contribucion de la iniciativa al ODS

Barreras encontradas para el desarrollo  JHULCE IUTUEI
de |aS aCCiones USO DE INDICADORES DE GESTION

« Desarrollo de una cultura de la Innovacion en toda la compania

SOCIO CULTURAL | TECNOLOGICA | ECONOMICAS OTRAS

* Incorporar el aporte de valor de cada persona
* Lograr una mejor adaptacion a las nuevas exigencias.

. . . _ _ _ _ _ * Tener ala empresa mejor preparada para los desafios futuros
Situacion financiera regional y * Necesidad de financiamiento.

_ * Maximizar el activo empresarial de manera responsable
mundial.

» Competitividad globalizada. * Sostener una Vision integral

Resistencia al cambio. - : * Incrementar las Mejoras efectivas
e Gestidn operacional como

Barreras culturales. prioridad.

* Optimizar la Gestion operativa.

» Afanzar las buenas practicas adquiridas.

Depreciacién de commodities. * Asumir el compromiso de generar y sostener nuevas herramientas innovadoras de gestion
que integren a todos los niveles y sectores.

* Desarrollar una cultura de trabajo que priorice los resultados con el sustento de la
integracidony la sinergia.

* Continuar desarrollando las competencias de nuestra gente como eje central del cambio.

* Mejora del porcentaje de éxito de los proyectos de Innovacion

* Incremento de los beneficios de la empresa generados por los nuevos productos.

* Reduccién de costos mediante ideas innovadoras.

* Reconversiones tecnoldgicas y mejoras de infraestructura.
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Método de las 6S
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Proposito Indicadores Propésito Indicadores
® Mejora confinua desde la base. ® Mejora eficiencia. = 12 proyectos.
® 2000 personas participando
® Modelo integrador. = Reduccién pérdidas. = Produccion.
® 200 equipos 6S.
® Disminucion barreras. = Profesionalizacién gestion = Abastecimiento.
® 3.000 mejoras
" Visibilidad, motivacién. ® KPI'S, Dashboard. = Sistemas.
® 80 % de las Direcciones.
" Medicion variables clave. " Vinculacioén dreas " Almacenamiento.
® 140 Equipos certificados.
" Puente ala Mejora Continua. " Puente ala competitividad. " 75% avance
Inntegrar wTeGan
Propédsito Indicadores

® |nntegrar: Modelo de gestion
de la innovacioén participativa. " 3 Programas Inntegrar

cumplidos, 3 en desarrollo.
® Busca resolver problemas y/o

generar nuevas oportunidades " Un Inntegrar minimo por afio.
con enfoque innovador que
aporten valor a la compania. " 5% de iniciativas seleccionadas
del total generado en
® Desarrollar una Culfura de la ejecucion.
Innovacion.

® Generar aportes interareas e
interdisciplinarias.

" Participacion externa.
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Informe sostenible

Reporte Integrado (Archivo PDF)

2022-2023
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https://www.ledesma.com.ar/informe-sostenibilidad/wp-content/uploads/2023/09/Memoria-2023.pdf
https://www.ledesma.com.ar/informe-sostenibilidad/wp-content/uploads/2023/09/Memoria-2023.pdf

Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.

COPYRIGHT 2023
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